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Commgh ch0151r son MBA
pour viser haut et gagner plus

g Souvent déterminant, un MBA se décline aujourd'hui en d'innombrables
variantes. Une diversité de_ colts, de méthod_es et de résqltats qui compliquent
i 2 considérablement le choix. Exemples et criteres a considérer. PAR JULIA DAO
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Management | FORMATION

a plupart des entreprises
n'offrent plus a I'heure ac-
tuelle un plan de carriére
(( tout tracé aleurs cadres.» Le
constat de Pierre Taurian,

chasseur de tétes chez Oprandi, implique
alors d'envisager seul ses objectifs profes-
sionnels les plus judicieux et les besoins de
formation qui y correspondent. Dans ce
contexte, la mode des Masters of Business
Administration (MBA) s’est naturellement
imposée, comme une pléthore d'autres for-
mations. Au point de compliquer le choix du
bon programme. Investissement considéra-
ble de temps et d'argent, les formations
post-grades ne s’imposent pas avec laméme
pertinence dans toutes les carriéres, niatout
age.

Formation généraliste, le MBA se présente
commie la boite a outils idéale, congue sur
mesure pour toute ambition entrepreneu-
riale. Stratégie, marketing, finances, RH et
management: dans les grandes écoles inter-
nationales comme dans les structures loca-
les, on met en avant la dimension pratique de
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cet apprentissage a mi-parcours, ol foison-
nent les «workshops», «soft skills» et
«handworks». Un pragmatisme a I'anglo-
saxonne gue résume le slogan de I'IMD,
«real world, real learning ».

«Les programmes de I'IMD fonctionnent
comme de véritables boosters de carriére,
des charniéres d'évolution qui permettent a
chacun de réviser ses bases de
fonctionnement, de se confronter |
ades cas pratiques», estime Joélle

Rossier, directrice du prestigieux LE CHIFFRE
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bureau de recrutement Passer &
Tabet. Un enthousiasme que
nuance son confrére Pierre Tau-
rian du cabinet Oprandi: «Le MBA
consiste a se baser sur les prati-
ques passées pour pronostiquer
'avenir. Ce quipeut étre utile dans
un secteur stable, comme I'indus-

MOIS

La durée des

Suivre un MBA
a l'institut
lausannois colite
85 000 francs.

les risques et de I'inscrire dans un plan de
carriére. «Les entreprises qui recrutent
aupres des grandes écoles ont tendance a
privilégier les profils les plus jeunes, précise
Eva von Rohr, directrice du cabinet de
conseil en gestion de carriére Von Rohr &
Associates. En commencant un MBA apres
35 ans, les participants risquent a la sortie,
de se retrouver confrontés a un
décalage entre leurs attentes et
leur réel accés au marché.»
Au-dela de 35 ou 40 ans, un
programme d’Executive MBA
(EMBA), moins lourd et plus ci-
blé, se révele souvent davantage
approprié. «Mieux vaut privilé-
gier des formations plus pointues
a partir d'un certain age, con-
firme Michel de Girolamo, chas-
seur de tétes spécialisé dans le

trie alimentaire, I’est par exemple Eqrgﬁ,rarnmes domaine bancaire. Dans ce sec-
moins dans le df)mame des nou- 5 Ftats-Unis teur, 1)ar..exein;*fle. cene so_nt pas
velles technologies. » contre 10 des profils généralistes qui nous :

Avant d’investir dans une telle en moyenne permettront de sortir de la
formation, il s'agit de considérer en Europe. crise...».
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